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Ordet og Israel

Ledelsespategning

Bestyrelsen og sekretariatet afleegger hermed arsrapport for Ordet og Israel for regnskabséaret
01.01. -31.12.25.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med god regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt
regnskabspraksis.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et ret-
visende billede af virksomhedens aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet.

Risskov, den 2. maj 2026

Ledelse

Nicklas Lautrup-Meiner Jens Lomborg

Landssekreteer Generalsekreteer

Bestyrelse

Rolf Weber Jgrgensen Finn Andersen Nikolai Bratiner Baekgaard
Formand

Gustav Christensen Preben Hgjgaard Leif Sonne Mortensen
Gitte Sloth Nielsen Lone Borch Kristensen
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Ordet og Israel

Ledelsesberetning

Til ledelsen i Ordet og Israel

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ordet og Israel for regnskabsaret
01.01.2b - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med god
regnskabsskik, jf. anvendt regnskabspraksis.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af
foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med god
regnskabsskik, jf. anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklse-
ringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennem-
gang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse stan-
darder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennem-
gang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af foreningen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
feerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede bevis er tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med god regnskabsskik, jf. anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har endvi-
dere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlsegger og
udferer handlinger med henblik pé at opné begraenset sikkerhed for vores konklusion om éars-
regnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.
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Ordet og Israel

Ledelsesberetning

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmaeessigt, andre i foreningen, analytiske handlinger og de specifikt kree-
vede supplerende handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revi-
sion, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkon-
sistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysnin-
ger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstems-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 2. maj 2026

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Lars Ustergaard
Statsaut. revisor
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Ordet og Israel

Ledelsesberetning

Generelt

Ordet og Israels formal er, at Israel skal f& Bibelens syn pa Jesus som Messias, og at kristne
skal fa Bibelens syn pa Israel. Dette sages fremmet blandt andet ved oplysnings- og megdevirk-
somhed i Danmark, ved udsendelse af medarbejdere til socialt/diakonalt hjelpe-, menigheds-
og ungdomsarbejde i Israel og ved at stgtte organisationer og projekter, som kan fremme for-
malet.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med vedtsegterne og god regnskabsskik.
Arets resultat

Ordet og Israels resultat for 2025 er et overskud pa 296.593 kr. Resultatet er meget tilfredsstil-
lende, da aflysning af alle arets aktiviteter i Israel — herunder Discipelskole og kurser i Poriya
samt volontgrophold i Jerusalem - har haft veesentlig indflydelse péa driften.

Ordet og Israels venner bidrog i 2025 med direkte gaver pdialt 5.214.406 kr. hvilket er et meget
heit tal.

I arets lgb har Ordet og Israel sendt 729.326 kr. som stette til messianske menigheder og insti-
tutioner i Israel og til bekeempelse af antisemitisme, hvoraf 650.000 kr kom fra den almindelige
drift.

Der er i arets lgb modtaget testamentariske gaver pa 594.499 kr. Belebet indgar i arvepuljen. I
resultatopgerelsen er indteegtsfert 548.921 kr., svarende til gennemsnittet af de seneste fem
ars testamentariske gaver.

I overensstemmelse med Ordet og Israels formal har bestyrelsen besluttet at anvende over-
skuddet fra 2025 til at styrke Ordet og Israels gkonomi i opstarten af de almindelige aktiviteter
ilsraeli 2026 — herunder ansattelse og udsendelse af nye lederpar og volonterer samt opstarts-
udgifter i forbindelse med aktiviteter for seniorer, kursister og discipelskoleelever.

Forventninger til de kommende ar

Ledelsen imgdeser det kommende ar med forsigtig optimisme, da gaveindtesegterne er stabile,
og der er hdb om igangsasttelse af aktiviteter i Israel. Ledelsen forventer dog, at genopstart af
alle aktiviteter i Israel kan medfere betydelige omkostninger, samt at aktiviteterne vil generere
feerre indteegter, hvis aktiviteterne afvikles med faerre deltagere, end kapaciteten tillader, eller
hvis situationen i Israel medferer yderligere aflysninger.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som sendrer vurderingen af ars-
regnskabet.

Bestyrelsen har godkendt et budget for 2026 med et overskud pa 195.865 kr.
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Ordet og Israel

Resultatopgorelse
2025 2024
Note DKK DKK
Gavebrevskontrakter 1.053.269 1.023.026
Almindelige gaver § 8 3.183.509 3.247.337
Meade- og kirkekollekter 752.697 418.038
Yad va Lev 219.932 208.498
Yad va Lev, senior 5.000 9.900
Sponsorlgb 127.524 99.303
Sponsorlgb — overfort til Yad va Lev (127.524) (99.303)
Arv efter udligning 548.921 710.149
Tips- og Lottoindtaegter 100.235 113.063
Momsrefusion 0 42.732
Gaver til bestemte formal 185.776 332.967
Medlemskontingenter 286.375 287.300
Gaveri alt 6.335.713 6.393.011
Gaver til bestemte formaél overfert 2 (729.326) (523.446)
@vrige — gaver til DDH og lederlejlighed 3 (106.700) (108.600)
Anvendt fra byggefondene til deekning af af-
skrivninger 538.099 550.427
Indteegter i alt 6.037.787 6.291.392
Jerusalem 4 (1.411.676) (1.460.984)
Poriya 5 (885.898) (663.719)
Joffi (271.441) (256.217)
Arbejde i Danmark 6 (2.530.744) (2.551.061)
Sekretariat i Danmark 7 (660.297) (620.578)
Omkostninger i alt (5.760.056) (5.5652.559)
Resultat af primeer drift 277.730 738.833
Finansielle poster 18.863 25.506
Resultat af finansielle poster 18.863 25.506
Arets resultat 296.593 764.339
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Ordet og Israel

Resultatopgorelse

Forslag til resultatdisponeringen
Overfort til naeste ar 296.593 764.339
7
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Ordet og Israel

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
Note DKK DKK
Joffihuset i Jerusalem 1.168.260 1.172.741
Det Danske Hus 8.480.151 8.438.416
Lederlejlighed 5.628.995 5.693.375
Driftsmateriel og istandsasttelse 71.817 76.031
Biler 311.875 400.336
Materielle anleegsaktiver 8 15.561.098 15.780.901

Anlaegsaktiver

15.561.098 15.780.901
Varelager 139.194 140.086
Deponering 57.569 56.995
Debitorer 455 20.580
Andre tilgodehavender 40.125 49.224
Periodeafgreensningsposter 69.831 73.969

Tilgodehavender

307.174 340.853

Kasse- og bankbeholdning i Danmark
Kasse- og bankbeholdning i Israel

2.970.835 3.33b.134
633.735 143.246

Likvide beholdninger

3.604.571 3.478.380

Omseetningsaktiver

3.911.745 3.819.233

Aktiver

19.472.843 19.600.134
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Ordet og Israel

Balance

Passiver
31.12.25 31.12.24
Note DKK DKK
Egenkapital primo 3.551.425 2.787.086
Arets over- og underskud 296.593 764.339
Egenkapital 3.878.017 3.551.425
Arveudligningskonto 9 1.386.602 1.341.024
Byggefond vedrerende Poriya 10 6.339.863 6.702.767
Byggefond vedrgrende JoffiHuset 11 914.207 918.689
Byggefond vedrerende lederlejlighed 12 3.446.937 3.511.817
Henlaeggelser 12.087.609 12.474.297
Lan fra Vennerne 992.500 1.605.500
Langfristede geeldsforpligtelser 992.500 1.605.500
Kortfristet andel af langfristet geeld 13 355.500 98.000
Lan fra Vennerne 1.000.000 1.000.000
Forudbetalt abonnement 312.455 310.075
Forudbetalt medlemskab 324.645 308.100
Forudbetalt ophold 49.608 84.000
Kreditorer 5.220 3005
Periodiseringsposter 36.259 9.047
Arvesager til videreformidling 227.669 0
Skyldig moms 6.697 8.789
Skyldig A-skat, AM-bidrag og ATP 123.485 7.454
Skyldige feriepenge 91.179 97.443
Fratreedelsesgodtgorelse i Israel 12.000 7.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.544.717 1.932.913
Geeldsforpligtelser 3.537.217 3.574.413
Passiver 19.472.843 19.600.134
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Ordet og Israel

Noter

Noter
1. Indsamling

Ordet og Israel er godkendt af Indsamlingsneevnet med J.nr.: 23-72-00838, som berettiger for-
eningen til at foretage lebende indsamlinger i regnskabsaret.

12025 har foreningen foretaget indsamlinger i forbindelse med afholdelse af mgder og arran-
gementer, via hjemmesiden og via foreningens magasin. Samlede indteegter ved arets ind-

samlinger udger 836.026 kr.

Der har ikke veeret seerskilte aktiviteter malrettet indsamling og derfor er der ikke opgjort di-
rekte omkostninger til indsamlingerne.

Overskuddet er anvendt i overensstemmelse med indsamlingens formal.

2. Gaver til bestemte formal 2025 2024
Dansk Zionistforbund 50.000 50.000
Kibbutz Kfar Aza 150.000 189.067
One for Israel 16.000 13.000
Ariel Ministries, gaest pd Sommersteevne 2024 0 16.378
Israel College of the Bible 150.000 70.000
Light of the Galilee, messiansk menighed, Kiryat
Shmona 100.000 90.000
Hieelp til evakuerede israelere, givet via Peniel 100.000 70.000
Gave til Jerusalem Assembly 50.000 25.000
Shalom Ministries, geest pa Sommerstsevne 2025 63.326 0
Den Danske Israelsindsamling - traumeofre 50.000 0
729.326 523.446

3. Ovrige — gaver til DDH og lederlejlighed

Indsamlet til byggefond, Det Danske Hus 7.200 8.800
Indsamlet til byggefond, Lederlejlighed 99.500 99.800
106.700 108,600
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Ordet og Israel

Noter
4. Jerusalem 2025 2024
Indteegter fra ture mv. 33.141 7.452
33.141 7.452
Len og personaleomkostninger (421.952) (429.968)
Forbrug, vedligehold og afskrivninger, Joffihuset (282.852) (237.248)
Senior Yad va Lev (242.338) (237.237)
Administration (165.423) (168.886)
Yad va Lev, mad, ture, biler inkl. afskrivninger (167.872) (230.716)
Udgifter lederlejlighed (164.380) (164.380)
(1.444.817) (1.468.435)
(1.411.676) (1.460.984)

b. Poriya Discipelskole
Kursistbetalinger 0 57.798
@vrige undervisningsrelaterede omkostninger 0 (239)
0 57.559

Andre kurser

@vrige omkostninger, transport mv. (19.000) (26.453)
(19.000) (26.453)
Subtotal (19.000) 31.105
Lon og personaleomkostninger — Poriya 0 (37.582)
Husleje, el, gas, vand, vedligehold og afskrivninger (799.292) (666.727)
Administration (33.275) (33.338)
Biludgifter mv. (34.332) (67.178)
(866.898) (694.825)
(885.898) (663.719)
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Ordet og Israel

Noter

6. Arbejde i Danmark 2025 2024
Lonomkostninger (2.263.308) (2.302.610)
Magasinet Ordet og Israel

Abonnementsindteegter 322.195 332.550
Portostatte 75.369 75.254
Annonceindtaegter 29.665 30.785
Indtaegter i alt 427.229 438.589
Lonandel (252.556) (271.386)
Trykning (173.230) (176.118)
Bladforsendelse (205.034) (190.641)
Layout (31.250) (31.250)
Diverse (1.250) (1.625)
Udgifter i alt (663.320) (671.020)
Magasinet Ordet og Israel, nettoresultat (236.091) (232.431)
Forlaget

Salg 54.119 86.936
Varekgb (14.340) (46.022)
Regulering af varelager (892) 26.086
Bruttoavance 38.888 67.000
Lenandel (32.238) (34.568)
Diverse, Forlaget 1.571 1.996
Udgifter i alt (30.666) (32.572)
Forlaget, nettoresultat 8.222 34.427
Omkostning ved mgdeaktivitet mv. (39.567) (50.446)
Arbejde i Danmark i alt (2.5630.744) (2.551.061)
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Ordet og Israel

Noter
7. Sekretariat i Danmark 2025 2024
Lenomkostninger — sekretariat (177.307) (190.121)
Husleje (103.53b) (100.384)
Administrationsomkostninger (379.455) (330.072)
(660.297) (620.578)
8. Materielle an- Driftsmate-
leegsaktiver riel og
Joffihuset = Det Danske  Lederlej- istandsaet-
Jerusalem Hus lighed telse Biler
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris 01.01.2025 3.788.623  12.807.685 5.912.549 1.334.283  1.063.660
Tilgange i aret 0 410.971 0 0 0
Kostpris 31.12.2025 3.788.623 13.218.656 5.912.549 1.334.283 1.063.660
Al og nedskrivninger 2.615.882 4.369.269 219.174 1.258.252 663.324
01.01.2025 (2.6165.882)  (4.369.269)  (219.174)  (1.268.252)  (663.324)
Arets afskrivninger (4.482) (369.237)  (164.380) (4.214) (88.461)
Af- og nedskriv- (2.620.364) (4.738.505) (383.554) (1.262.466) (751.785)
ninger 31.12.2025
Regnskabsmaessig
veerdi 31.12.2025 1.168.259 8.480.151 5.528.995 71.817 311.875
9. Arveudligningskonto 31.12.25 31.12.24
Saldo primo 1386.602 847.268
Arets modtagne arv 594.499 1.203.905
Overfert til resultatopgerelse (648.921) (710.149)
1.386.602 1.341.024
10. Byggefond vedrorende Poriya
Saldo primo 6.702.766 7.055.631
Arets tilgang i form af gaver mv. 0 8.800
Indtaegtsfert i ret til deekning af afskrivninger (362.903) (361.565)
6.333.630 6.702.766
Andel af byggefond, der indteegtsferes inden for de naeste 12
369.237 361.565

maneder
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Ordet og Israel

Noter
11. Byggefond vedrorende Joffihuset 31.12.25 31.12.24
Saldo primo 918.689 923.171
Indtaegtsfert i aret til deekning af afskrivninger (4.482) (4.482)
914.207 918.689
Andel af byggefond, der indteegtsferes inden for de neeste 12
. 4.482 4.482
maneder
12. Byggefond vedrgrende lederlejlighed
Saldo primo 3.611.817 3.676.397
Arets tilgang i form af gaver mv. 99.500 99.800
Indteegtsfert i ret til deekning af afskrivninger (164.380) (164.380)
3.446.937 3.511.817
Andel af byggefond, der indteegtsferes inden for de neeste 12
. 164.380 164.380
maneder
13. Lan
Geeld primo 2.703.500 2.801.500
Afdrag i regnskabséret 355.500 98.000
Geeld ultimo 2.348.000 2.703.500
Forventet afdrag kommende ar 145.500 105.000
Forventet restgaeld om 5 ar 1.378.000 1.470.000
Forventet restgeeld om 10 ar 1.015.000 1.030.000

14. Eventualforpligtelser mv.

Der er indgéaet huslejeaftaler med en opsigelighedsperiode péa 3-6 maneder. Forpligtelsen i op-

sigesperioden udger TDKK 90
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Ordet og Israel

Regnskabspraksis

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik, jf. beskrivelsen nedenfor.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar foreningen som felge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méaling efter ferste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtsegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger ind-
regnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgorelsen

Indteegter

Gavebrevsindtsegter, gaver og kollekter medregnes i det ar, hvor indbetalingen finder sted.
Undtaget er dog gaver, der gives til byggefondene. Disse gaver indteegtsferes i takt med at der
afskrives pa de til byggefondene herende bygninger. Ikke-indteegtsferte gaver til byggefon-
dene passiveres pa seerskilt henleeggelse.

Modtagen arv indteegtsferes med 20%, i det ar den modtages, og med 20% i hvert af de efter-
felgende fire ar. Ikke-indteegtsfert arv passiveres pa saerskilt henleeggelse.

Medlems- og abonnementsindteegter pa bladet "Ordet & Israel” samt kursistbetalinger perio-
diseres.

Omkostninger

Omkostninger omfatter personale- og administrationsomkostninger samt omkostninger til af-
holdelse af kurser, studieture mv. Omkostningerne indregnes i resultatopgerelsen i den peri-
ode, som omkostningen vedrarer.
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Ordet og Israel

Regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til
foreningens personale.

Lenomkostninger for medarbejderne i Danmark er udgiftsfert under posten "sekretariat” med
folgende undtagelser:

e 10% af generalsekretasrens lon er udgiftsfert under bladet "Ordet & Israel”.
e 10% af forretningsfererens lgn er udgiftsfert under bladet "Ordet & Israel”, 15% er ud-
giftsfert under "Joffi” og 10% er udgiftsfert under Forlaget.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtsegter og -omkostninger samt transaktioner i fremmed va-
luta.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris og for bygningers vedkommende med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Bygningerne afskrives over 25 ar.

Biler afskrives med 15% arligt. @vrige materielle anleegsaktiver afskrives over forventet brugs-
tid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og om-
kostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Beholdning af bgger medtages til kostpris eller dagspris, hvor denne er lavere. Bager aldre end
tre ar er nedskrevet til nul. Der foretages nedskrivning for ukurans.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Ordet og Israel

Regnskabspraksis

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der ved-
rorer efterfelgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Henlzeggelser

Henleeggelser bestar af modtagne gaver til byggefondene og arv. Gaver der er modtaget til
byggefondene indteegtsferes i takt med at der afskrives pa de til byggefondene herende byg-
ninger. Modtagen arv indteegtsferes med 20%, i det ar den modtages, og med 20% i hvert af de
efterfelgende fire ar.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til re-
sultatfering i efterfalgende regnskabsér og vedrerer forudbetalinger til abonnement, medlem-
skab, kurser og lignende.

Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til gennemsnitskurs kurs. Til-
godehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er af-
regnet pd balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Nicklas Lautrup-Meiner

Direktion
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Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Jens Lomborg

Direktion
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Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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  2026-05-04 07:50:35 UTC   Erik Dalgaard Toft             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Nikolai Braüner Bækgaard"                                                
  2026-05-04 07:50:35 UTC   Erik Dalgaard Toft             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Leif Sonne-Mortensen"                                                    
  2026-05-04 07:50:35 UTC   Erik Dalgaard Toft             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Preben Højgaard"                                                         
  2026-05-04 07:50:35 UTC   Erik Dalgaard Toft             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Nicklas Lautrup-Meiner"                                                  
  2026-05-04 07:50:35 UTC   Erik Dalgaard Toft             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lone Borch Kristensen"                                                   
  2026-05-04 07:50:35 UTC   Erik Dalgaard Toft             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Lomborg"                                                            
  2026-05-04 07:50:35 UTC   Erik Dalgaard Toft             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Gitte Sloth Nielsen"                                                     
  2026-05-04 07:50:36 UTC   Erik Dalgaard Toft             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rolf Jørgensen" at "rolfwj@gmail.com"                                 
  2026-05-04 07:50:36 UTC   Erik Dalgaard Toft             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Finn Morten Andersen" at "finn_andersen@youmail.dk"                   
  2026-05-04 07:50:36 UTC   Erik Dalgaard Toft             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gustav Morthorst Christensen" at "gustavgosvigchristensen@gmail.com"  
  2026-05-04 07:50:36 UTC   Erik Dalgaard Toft             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nikolai Braüner Bækgaard" at "nikolai.bkg@outlook.dk"                 
  2026-05-04 07:50:37 UTC   Erik Dalgaard Toft             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Leif Sonne-Mortensen" at "leifsonne@youmail.dk"                       
  2026-05-04 07:50:37 UTC   Erik Dalgaard Toft             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Preben Højgaard" at "preben64.hojgaard@gmail.com"                     
  2026-05-04 07:50:37 UTC   Erik Dalgaard Toft             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nicklas Lautrup-Meiner" at "nicklas@ordetogisrael.dk"                 
  2026-05-04 07:50:37 UTC   Erik Dalgaard Toft             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lone Borch Kristensen" at "l_borch@hotmail.com"                       
  2026-05-04 07:50:37 UTC   Erik Dalgaard Toft             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Lomborg" at "jenslomborg@ordetogisrael.dk"                       
  2026-05-04 07:50:38 UTC   Erik Dalgaard Toft             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gitte Sloth Nielsen" at "gsni@me.com"                                 
  2026-05-04 07:50:39 UTC   Preben Højgaard                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-04 07:50:42 UTC   Rolf Jørgensen                 66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-04 07:50:48 UTC   Preben Højgaard                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-04 07:50:56 UTC   Nicklas Lautrup-Meiner         37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-04 07:50:58 UTC   Nicklas Lautrup-Meiner         37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 07:51:14 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 07:51:14 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 07:51:55 UTC   Nicklas Lautrup-Meiner         37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 07:51:57 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 07:52:01 UTC   Nicklas Lautrup-Meiner         37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as direktion, direktion                                                     
  2026-05-04 07:52:04 UTC   Rolf Jørgensen                 66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-04 07:53:05 UTC   Rolf Jørgensen                 85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 07:53:18 UTC   Penneo system                  85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 07:53:18 UTC   Penneo system                  85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 07:54:03 UTC   Rolf Jørgensen                 85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 07:54:04 UTC   Penneo system                  85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 07:54:09 UTC   Rolf Jørgensen                 85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 07:54:27 UTC   Penneo system                  85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 07:54:27 UTC   Penneo system                  85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 08:07:55 UTC   Finn Morten Andersen           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-04 08:14:22 UTC   Leif Sonne-Mortensen           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-04 08:15:51 UTC   Jens Lomborg                   66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-04 08:16:44 UTC   Jens Lomborg                   172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 08:16:57 UTC   Penneo system                  172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 08:16:57 UTC   Penneo system                  172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 08:17:33 UTC   Jens Lomborg                   172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 08:17:34 UTC   Penneo system                  172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 08:17:45 UTC   Jens Lomborg                   172.225.xxx.xxx   The signer signed the document as direktion, direktion                                                     
  2026-05-04 08:46:49 UTC   Nikolai Braüner Bækgaard       77.214.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-04 08:46:56 UTC   Nikolai Braüner Bækgaard       77.214.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 08:47:09 UTC   Penneo system                  77.214.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 08:47:09 UTC   Penneo system                  77.214.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 08:47:50 UTC   Nikolai Braüner Bækgaard       77.214.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 08:47:52 UTC   Penneo system                  77.214.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 08:47:56 UTC   Nikolai Braüner Bækgaard       77.214.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                                   
  2026-05-04 09:03:05 UTC   Gustav Morthorst Christensen   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-04 09:29:50 UTC   Finn Morten Andersen           176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 09:29:54 UTC   Penneo system                  176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 09:29:54 UTC   Penneo system                  176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 09:31:42 UTC   Finn Morten Andersen           176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 09:31:43 UTC   Penneo system                  176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 09:31:46 UTC   Finn Morten Andersen           176.22.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                                   
  2026-05-04 15:48:11 UTC   Preben Højgaard                172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-04 15:54:45 UTC   Gitte Sloth Nielsen            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-04 17:01:42 UTC   Gustav Morthorst Christensen   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-04 17:01:44 UTC   Gustav Morthorst Christensen   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 17:02:08 UTC   Penneo system                  77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 17:02:08 UTC   Penneo system                  77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 17:02:41 UTC   Gustav Morthorst Christensen   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 17:02:42 UTC   Penneo system                  77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 17:02:45 UTC   Gustav Morthorst Christensen   77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                                   
  2026-05-04 21:38:14 UTC   Leif Sonne-Mortensen           87.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 21:39:52 UTC   Penneo system                  87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 21:39:52 UTC   Penneo system                  87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 21:42:47 UTC   Leif Sonne-Mortensen           87.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-04 21:42:49 UTC   Penneo system                  87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-05-04 21:43:07 UTC   Leif Sonne-Mortensen           87.59.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                                   
  2026-05-05 07:30:53 UTC   Lone Borch Kristensen          146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-05 07:30:59 UTC   Lone Borch Kristensen          217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-05 07:31:46 UTC   Lone Borch Kristensen          217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-05 07:32:05 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-05 07:32:05 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-05 07:32:44 UTC   Lone Borch Kristensen          217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-05 07:32:47 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-05 07:33:02 UTC   Lone Borch Kristensen          217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                                   
  2026-05-05 14:55:35 UTC   Preben Højgaard                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-05 16:05:09 UTC   Gitte Sloth Nielsen            188.179.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-06 09:12:19 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rolf Jørgensen" at "rolfwj@gmail.com"                        
  2026-05-06 09:12:19 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Preben Højgaard" at "preben64.hojgaard@gmail.com"            
  2026-05-06 09:12:20 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Gitte Sloth Nielsen" at "gsni@me.com"                        
  2026-05-06 09:12:33 UTC   Rolf Jørgensen                 142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-06 10:22:22 UTC   Preben Højgaard                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-06 10:22:22 UTC   Preben Højgaard                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-06 10:22:30 UTC   Preben Højgaard                37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-06 10:32:01 UTC   Rolf Jørgensen                 142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-06 10:32:20 UTC   Rolf Jørgensen                 77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-06 10:32:51 UTC   Penneo system                  77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-06 10:32:51 UTC   Penneo system                  77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-06 10:33:56 UTC   Rolf Jørgensen                 77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-06 10:33:58 UTC   Penneo system                  77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-06 10:34:10 UTC   Rolf Jørgensen                 77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                                   
  2026-05-06 18:14:22 UTC   Preben Højgaard                93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-06 18:19:28 UTC   Penneo system                  93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-06 18:19:28 UTC   Penneo system                  93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-06 18:21:31 UTC   Preben Højgaard                93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-06 18:21:33 UTC   Penneo system                  93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-05-06 18:21:47 UTC   Preben Højgaard                93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                                   
  2026-05-06 22:00:31 UTC   Gitte Sloth Nielsen            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-08 09:29:49 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Gitte Sloth Nielsen" at "gsni@me.com"                        
  2026-05-08 16:29:47 UTC   Gitte Sloth Nielsen            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-05-08 16:29:52 UTC   Gitte Sloth Nielsen            188.179.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-08 16:32:50 UTC   Penneo system                  188.179.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-05-08 16:32:50 UTC   Penneo system                  188.179.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-05-08 16:33:32 UTC   Gitte Sloth Nielsen            188.179.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-05-08 16:33:36 UTC   Penneo system                  188.179.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-05-08 16:33:40 UTC   Penneo system                  188.179.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                 
  2026-05-08 16:33:40 UTC   Gitte Sloth Nielsen            188.179.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                                   
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